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中国对外直接投资在过去的二十年快速增长
目前存量排名全球第三，流量全球第二

Data	source:	UNCTAD	
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中国的对外直接投资过去是由国企主导
但是近年来民企和外企已经占据半壁江山
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不少中国企业已经开始在海外扎根
海外利润再投资比例不断提高，海外雇员逐渐本地化

Data	source:	Ministry	of	Commerce	of	China.
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中国企业全球化
从出海到大航海

供应链整合

品牌

技术

市场

全球运营

开拓海外市场依旧是大多数中国企
业特别是民营企业全球化的首要目
的。即使是全球化已经比较成熟的
中国企业，进一步全球化也需要市
场扩展和业务增长的支撑。

通过海外并购来获取先进
技术能够提高技术研发和
应用的效率，但是在地缘
政治的影响下，海外卡脖
子的先进技术购买难度与
日俱增。

通过国际并购，中国制造业企
业可以提高企业的供应链长度
和深度，进一步提高国际竞争
力。

在消费品领域，中国
企业历史普遍较短，
通过国际并购可以快
速提高国际品牌知名
度。但是在中国品牌
在全球影响力逐渐增
强以及年轻一代消费
者对传统品牌的偏好
下降的趋势下，中国
企业并购海外品牌的
动力会逐渐减弱。

全球运营能力将会是
决定中国企业全球化
是否成功的最终一环。
中国企业全球化既是
抓住全球市场机遇，
也是通过全球化来对
冲市场风险。全球运
营包括战略，业务，
人力资源和财务的全
球运营能力。

矿产资源
近年来矿产资源，特别是与电池制造
相关的锂矿等资源，市场需求剧增，
价格暴涨，吸引了越来越多的中国企
业在海外购买矿产资源。海外购买矿
产资源以前是以国企为主力军，而近
年来民营企业也越来越活跃。
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2023年中国企业全球化会加速
在国内外多因素的共同作用下

中国推进“双循环”战略，需要和鼓励更多中国企业
参与全球竞争，增强中国在未来全球化中的影响力

中国经济增速放缓，转型加速，传统行业市场饱和，

竞争加剧

大型国有企业“争创世界一流”的新任务

民营企业长期发展的需要

中国企业全

球化

全球化的主要推动力量由发达国家转向发展中国家

西方部分跨国企业在收缩全球布局，回归本国市场

在新能源，数字化，电商等新兴行业中国企业具备

国际竞争力

在可持续发展等ESG议题上世界期待中国企业有更
深度的参与
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中国企业在一些新型行业上开始具备全球竞争力
以电动车为例

数据来源:中国乘联会
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中国企业在一些新型行业上开始具备全球竞争力
以电动车为例

按目的地国家划分的乘用车出口量
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智利

澳大利亚

俄罗斯

沙特阿拉伯

伊朗

墨西哥

英国

印度

泰国

埃及

秘鲁

巴西

南非

厄瓜多尔

印度尼西亚

德国

菲律宾

以色列

法国

瑞典

2018-22’	复合年均
增长率

36%
68%
49%
57%
-12%
96%
51%
n/a
20%
19%
21%
32%
28%
16%
14%
236%
69%
148%
229%
476%

2022年出口量

按目的地区划分的中国的乘用车出口量

通过开辟成熟市场，尤其瞄准欧洲快速增长的电动汽车产业，中国汽车制造商逐渐转变汽车出口
重心。过去四年，中国对欧洲的汽车出口量增幅最大。

北美

5 6

71

8%

251%

2018 20 2022

南美

129 116

269
-5%

52%

2018 20 2022

东南/南亚

47 74

158
26%

46%

2018 20 2022

大洋洲

15 35

103
54%

72%

2018 20 2022

中/东非

200 161

302-10%

37%

2018 20 2022

西欧

12 32

166
60%

128%

2018 20 2022 中/东欧

25
72

10969%

23%

2018 20 2022

（单位：千辆） (单位：千辆）

资料来源：标普全球移动
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中国企业全球化
方兴未艾，目前约有两成出海企业进入全球化阶段

来源：埃森哲2022中国企业国际化报告
来源：众旗报告“2023从出海到大航海：跨境扩张带来的新一轮人力资源挑战与优先事项
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中国企业全球化的痛点
战略和全球化管理体系的挑战尤为突出

来源：埃森哲2022中国企业国际化报告
来源：2021德勤中国BMC报告
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德勤跨国经营能力成熟度模型
战略引领，业务优先

来源：2021德勤中国BMC报告
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中国式跨国企业：战略与规划

1939-19452

2007-20094

1914-19181

19873

美国次贷危机

黑色星期一美股崩盘

第二次世界大战

第一次世界大战

西方跨国企业大多经历过多次全球危机 中国企业应对全球变局的经验比较少
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.
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中国式跨国企业：战略与规划

01 02

03

0405

06

企业全球化远景目标

§ 全球业务

§ 全球雇员

§ 全球品牌

海外投资的宏观环境监测与风险预警

针对在运营的海外项目持续监测当地的宏观环境，
并提供风险预警

全球布局规划

§ 本土与海外布局

§ 欧美成熟市场与新兴市场布局

§ 行业与局域交叉布局

§ 全球布局动态调整

优秀跨国企业对标

选取优秀的同行业跨国企业构建对标指标，制订
规划战略，监测对标状态

海外运营的本地化战略

§ 营销本地化

§ 供应链本地化

§ 管理本地化

海外投资的宏观环境分析与国别甄选

针对具体投资项目开展针对性的国别研究，分析
当地的宏观环境，甄选海外项目落地国
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海外投资的宏观环境研究与预判

• 当地政治体制
• 当地对外商投资的政策

• 当地与中国的外交关系和商
业联系

• 当地法律制度

政治与政策环境

• 当地经济规模，经济增
速，人均收入水平

• 当地货币政策与融资条
件

• 当地的产业和供应链基
础，劳动成本，基础设
施以及国际贸易格局

经济环境

• 当地消费者偏好
• 当地民族与宗教信仰

• 当地员工的偏好

社会环境

• 经济风险
• 地缘政治风险

• 汇率风险
• 合规风险

宏观风险

海外投资的宏观
政经环境

政
经

险

社


