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宏观正面：近期全球经贸逐步回升、缓慢增长 

 IMF：2017.4《世界经济展望报告》预计2017、

2018全球经济增长为3.5%和3.8%,高于2016

年的3.1%。 

中国统计局： 2017年第一季度中国经济同比增

6.9%，超出预期，下行压力缓解。 

全球经济有回升迹象 全球贸易将触底反弹，速度缓慢 

WTO：2017年5月全球贸易景气指数102.2，高于荣枯线100，表明贸易将继续温

和增长。对比2016年全球贸易增速1.3%，2017年有望达1.8-3.6%；2018年预

计为2.1-4%。 

中国海关总署：2017年1-5月中国外贸进出口同比增19.8%，延续2016年第四季

度回稳向好的势头。 



行业正面：近期全球港口业务有改善，小幅增长 

• Alphaliner数据显示，2016年全球港口集装箱吞吐量增速为2.2%，高于2015年的1.4%。 

• WTO统计，2017年1-2月全球主要港口集装箱吞吐量增速达到5.2%。 

• 国内数据显示，2017年第一季度国内沿海港口集装箱吞吐量增速达到6.7%。 

资料来源：Alphaliner Monthly Monitor 

全球分区域港口集装箱吞吐量及增速 



宏观负面1：政策不确定性强，全球经济复苏不稳固 

政策 

地缘政治波动  加剧经济不确定性 

2016年以来的诸多逆全球化事件，给以世界

贸易为基石的港航业发展增加了不确定性。 

• 2017年，WTO开始用区间预测贸易增长； 

• 世界银行276页的报告中，370次提到了不确定性

一词，表明未来一段时期全球经济、国际贸易存

在高度不确定性。 

 



宏观负面2：全球贸易难返高速增长时期 

• 1984-2008：经济引发大量贸易的时

期，GDP增长对全球贸易增长的带动

超过1.5倍。 

• 2011-2015：经济引发微弱贸易的时

期，GDP增长对全球贸易增长的带动

持平。 

• 2016年：罕见的贸易增长低于经济

增长，比率仅为0.6倍，是除了1982、

2001和2009年以外，1981年以来首

次低于1。 

资料来源：WTO 

现状判断：仍处于全球贸易增速/实际GDP增速的下滑通道 

• 全球经济与贸易都处于低增长； 

• 经济引发贸易的能力极度疲软。 

世界贸易量增速(左轴) 世界GDP增速(左轴) 贸易增速/GDP增速(右轴) 

首次低于1 

经济引发大量贸易的时期 

经济 
难以引发

贸易 
的时期 

经济对贸易带动能力持续下滑 



行业负面1：航运业的供求平衡，还需等待 

 近期船队运力过剩，有所缓解。 

船公司主动削减运力。Alphaliner统计，2016年全球集装箱船

总运力增1.5%，远低于2015年8.6%。预测2017年将小幅攀

升至2%。 

 大船仍将交付，供求转变还需时日。 

2016年全球集装箱总运力为2005万TEU。马士基认为目前集运

业现役运力加上在建运力，已可以满足2025年以前的需求。 

尽管2017年5月新船订单创新低，仅占现有船队的14.1%，但

2017.4-2020.6，仍将有56艘超过1.8万T的超大型集装箱船交

付。 

 拆解船只低龄化，运力削减空间狭窄。 

2005-2008拆船船龄平均为30年，2016年为19年。目前全球

船队平均船龄为11.3年，其中20年以上的船只占比3.7%，

15年以上的占比12.9%。 

2000-2017集装箱船队运力合计（现有+订单） 

现有运力 订单运力 订单运力占比 

资料来源：Alphaliner Monthly Monitor 

延迟 



行业负面2：港口业发展的长期动能不足 

根据世界银行数据，近年来全球经济增长对

港口集装箱码头吞吐量拉动效应逐年减弱。 

• 2000-2008年全球Multiplier系数平均

值为3.7； 

• 2010-2014年为2.4； 

• 2015-2016年低于1。 

中国从2013年开始，系数低于1。 

经济增长对港口集装箱吞吐量的拉动效应：逐年减弱 
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破局 •  港口企业需觅新动力 

港口企业 

正面 

负面 

贸易难求

高增长 

经济复苏

不稳固 

航运供求 

有待平衡 

港口长期

动能不足 

近期经贸

出现回升 

近期港口 

业务有改善 
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1. 商业深度融合下，全球化仍将是长期趋势 

全球产业链和服务输出已深度融合，难以界定彼此，“有形贸易”也难以切割各方利益。 

逆全球化政策“杀敌一万，自损八千“， 难以达到预期目标。 

实物 

贸易 

对外 
投资 

服务 
贸易 

产业 
链条 

服务纽带 

逆全球化
贸易保护 

全球化、深度融合 
“你中有我，我中有你” • 服务贸易持续增长，经济全球化迈入深度融合的新阶段：

有形实体贸易背后蕴含的全球产业链和服务输出，不断壮

大，深度介入实体贸易、彼此交错关联，创造价值。2016

年，全球服务贸易总额达4.8万亿美元，占比23.2%，较

2011年增加近4个百分点。 

• 全球对外直接投资维持高位，资本跨国界渗透融入、打造

全球产业链：OECD资料显示，2016年全球对外直接投资

（FDI）为1.61万亿美元，仍处于2008年以来的高位。 



2. 国际产能合作路线：聚焦资源禀赋地区，前瞻布局 

从历史角度看，全球产业不断地向着具有资源禀赋的地区转移，这也是国际产能合作遵

循的路线。 

近期产能合作路线 

• 中国中西部、南亚、东南

亚与非洲等海上丝绸之路

沿线国家 

对港口企业的机遇 

• 为丝路沿线国家的制造业

与贸易发展创造机会 

• 为海外港口业务发展提供

机遇 



3.“一带一路”为全球经济注入新动力 

我国已与沿线国家签署了涉及铁路、公路、

海运、航空、邮政的双边和区域运输协定

中欧班列已累计开行

设 施 联 通

3,000多列

130多个

到达欧洲11个国家的28个城市

截止2016年底，入驻“一带一路”

沿线国家合作区域的企业超

贸 易 畅 通

3万亿美元

1,000家

2014年至2016年，中国与沿线国家

贸易总额超过

截止2016底，中国倡议的亚洲基础

设施投资银行已为9个项目提供贷款

资 金 融 通

60亿美元

17亿美元

中国出资设立的丝路基金，已签约

承诺投资额累计约

15个项目

一带一路贸

易额指数： 

中国至沿线

国家的进出

口贸易额持

续攀高 

“一带一路”推进，全球成果斐然 
“一带一路”进展良好。2017年1季度： 

• 双边货物贸易总额超过16553亿元人民币，同比增长26.2%。 

• 对沿线国家出口9376亿元，同比增15.8%，占同期中国出口总额的28.2%。 

• 自沿线国家进口7177亿元，同比增42.9%，占同期中国进口总额的25.0%。 

“一带一路”预期成果丰硕。未来5年： 

• 中国将从沿线国家和地区进口2万亿美元商品 

• 对沿线国家和地区的投资将达到1500亿美元。 



4. 港口是重要的穴位，将发挥巨大作用 

全球资源配置 

世界贸易中转 

辐射经济腹地 

水陆交通枢纽 

港口是社会经济发展的重要部门，与国民经济关系密切，对于满足能源、原材料等大宗物资运输，支持经济

社会和贸易发展，提升国家综合实力等具有重要作用。 



4. 海外投资方式已转变，港口企业全球布局正当时 

中国企业加快走出去，与海外国家的合作方式也在发生变化 

中国对非合作正在呈现三个新的变化：一是政府主导逐渐向市场

运作转型。二是商品贸易逐渐向产能合作升级。三是工程承包逐

渐向投资运营迈进。这三个新变化将为非洲实现可持续发展提供

新的动能和机遇。 

——王毅外长答坦桑记者提问，2017.03.09 

• 初期通过港口项目的海外投资与当地建立

合作共赢机制。 

• 中期通过综合开发的模式实现海外业务的

可持续发展。 

• 远期通过与被投资国成为命运共同体造福

当地并提升自己。 

政府主导

商品贸易

工程承包

市场运作

产能合作

投资运营

由财务投资向投资、建设、经营并重转型

由机会触发式参与向以战略导向型理性参与转型

由单纯的港口码头向区港联动综合开发转型

由短期获利向长期经营持续发展转型



5. 把握海外港口投资运营新机：前港中区后城 
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世界上主要港口均是经济发达的城市 

全球大型城市多分布在沿海地带 

• 世界经济发达的地区大都与港口结合在一起，全球经济总量50%以上都集聚在距海岸线宽度100km的沿海沿河地区。 

• 领先的港口运营商早就实施全球枢纽港布局，收获早期的全球化成果。 

• 中国港口企业海外投资运营正当时，聚焦新兴国家，领域从港口扩展至产城，需深耕园区及城市，共享发展成果。 
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1. 招商局PPC综合开发模式 

招商局PPC综合开发，属于企业主导下新区建设。政府把规划的新区（通常是原有基础比较薄弱的贫困落后地区）全权委托给

一家大型专业企业去包片开发建设，并用投资—回收—再投资的良性循环滚动式往前发展，就如当年的蛇口与漳州开发区。 

商品流
资金流
信息流
人才流

物流节点

贸易服务 金融保险 保税物流 临港物流 港口服务 海洋经济 高端服务

前港-中区-后城发展模式体系关键环节

城市

城市社区

城市工业区

园区 港口

港口作业区

临港产业区

物流园区

港城互动

产业带动

港区联动

海洋临港客滚码
头

散杂货码头

集装箱码头

通用码头

临港石化码
头



 招商局吉布提试点 

建成后将产生GDP超过40亿美元，相当于目前吉布提GDP的两倍多，可创造就业岗位

逾10万个，超过吉布提可就业人口的1/6。 

致力于成为未来的东非国际航运中心 
Commit to be Future International Maritime 
Center of East Africa 



 招商局吉布提试点 

港口 

园区 
物流园区和出口加工区 

城市 

吉布提自由贸易区面积48.2km2。

它复制了招商蛇口前港-中区-后

城模式。港口是原材料、商品

和人才的集散地。园区提供增

值服务，以支撑港口发展，吸

引就业和资本流动。城市为人

们提供优质的生活社区，也对

港口和园区产生更多的需求。 

自贸区占地面积2.4平方公里，

包括商贸物流区和出口加工区2

大功能区。 

先导区2017年7月将投入使

用。 

项目特点：获得地方政府全力授权支持、招商局主导的新区管理运营，更是招商局PPC理论及商业模式在海外的成体系尝试 



 坦桑巴加莫约试点 

五区：产业园区、生态居住区、教育片区、高档居住
CBD、生态保护区 

三核、两轴、多节点： 

产业服务核心、生态居住核心、工业园

区核心，港产城动力轴和产业居住发展

轴，组团内部商业/管理服务中心 

             预测：2030年集装箱超过90万T；散杂货近90万吨 

产业设置： 

因港而生、因产而强、因城而兴 

城市 

产业 

港口 

区位 



 坦桑巴加莫约试点 



 中白工业园区试点 

园区面积91.5平方公里，计划以高科技和出口加工为主，建设期约为30年。 

园区发展将集中于电子、生物医药、精细化工、工程和新材料等领域， 目标市场为独联体国家和欧盟。 

中白工业园区项目是2010年3月习近平访问白俄罗斯

期间商定，并于2010年10月卢卡申科访华期间双方

签署《关于在白俄罗斯共和国境内建立中国-白俄罗斯

工业园区的合作协议》；尔后中央领导吴邦国、李克

强、张高丽访白期间进一步重视、完善。 

中白工业园“12234”

开发战略： 

• “一带一路”；跨越

两国(白俄罗斯、立陶

宛)； 

• 沟通两区（欧亚经济

联盟、欧盟）； 

• 连接三点（白俄罗斯

中白工业园、立陶宛

考纳斯自贸区、波罗

的海克莱佩达港）； 

• 融合四流（公路、铁

路 、 航 空 、 海 运 物

流）。 

通过打通中白工业园到波罗的海物流大通道，跨境铁

路直接连接前港中区，解决白俄与欧盟市场间的贸易

往来问题， 



2. 招商局提供平台式服务，支持海外综合开发 

Park

CITYPORT

共生
模式

稳定的社会、
公平的法律

环境

持续改善物
流、口岸与
贸易，降低
交易成本

与专业化
企业长期
深度合

尊重市场
经济，实
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六大成功要素 



破局 •  港口企业需觅新动力 

乘势 •  一带一路带来新机遇 

创新 •  海外综合开发新模式 

建议 •  携手共赢拓展新空间 
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 海外市场与国内市场差异大，海外港口投资面临着诸多风险 
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• 中国港口企业走出去，进行海外布局是大趋势 

• 港区城综合开发将是继枢纽港投资运营之后的重要模式 

• 海外项目交易成本高，企业需要国际化视野和经验 

多渠道、多路径

实施海外拓展 

加强业内经验 

交流与专题探讨 

海外交易成本高 

需积累国际化经验 

总结 

建议 

建议 •  携手共赢拓展新空间 



THANK YOU！ 


