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港航增长放缓

行业风险加剧

传统应对失灵

技术金融助力
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• 全球经济结构调整
——贸易弹性下降

• 经济全球化进入瓶颈
——贸易增速放缓

• 贸易摩擦常态化
——贸易增速放缓
——贸易格局变化

港航增长放缓—国际01
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• 中国高质量发展要求
—— 需求升级
—— 供给优化
—— 绿色安全
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港航增长放缓—国内01
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港航增长放缓—海运需求放缓01
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• 冷链运输

港航增长放缓—海运需求放缓01
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港航增长放缓—环保约束增强01
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通导技术、气象技术等

共同海损制度、有限责任

科技手段

规则规范

金融手段
航运保险、融资手段

海运的传统风险03
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◼ 经济动能减弱

◼ 贸易保护主义

◼ 中等收入陷阱

◼ 人口老龄化

◼ 恐怖主义事件

◼ 地缘政治危机

◼ 大国政党更替

◼ 主权债务危机

◼ 重大灾害事故

◼ 金融市场波动

风险更多来自港航业外部！

行业风险加剧03
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人力、生态、土地、能源成本上升

需求增速放缓

传统应对失灵—生存空间受限03
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传统应对失灵—规模扩张03
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传统港航

数量供给进一步过剩

金融风险不断堆积

+ 传统金融

市场竞争进一步恶化

行业风险难以识别

传统应对失灵—金融03
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传统应对失灵—规模化失灵03
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传统港航

清洁能源

+ 科技研发

智能航运

研发成本？技术选择？市场需求？

自动化码头

传统应对失灵—科技03



15

造船

• 2019Q1新签订
单重回世界第一

• 2017年三大指
标世界占比均超
40%

融资

• 亚洲代替欧洲
成为最主要的
航运融资地

• 租赁业务快速
增长

• 铁矿石（68.6%）
• 原油（20%）
• 集装箱港口吞吐量（30.7%）
• 煤炭（16.6%）
• 粮食（18.9%）

• 控制运力规模世界
第二，

• 两大央企排名世界
领先，

• 手持订单在全部订
单规模中占比高

航运 企业 服务

• 2017年全国船
货险规模达
147.9亿元

• 上海国际海运
及辅助业务企
业2679家

技术金融助力—条件04
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航运企业、港口企业 精细化管理、服务绩效提升

航运产业链 业务的链式数字化再造

第三方平台 业务链条重构，航运生态搭建

主动谋求转型

外部行业入侵

互联网+航运

技术金融助力—新动态04
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数据

管理精细化—效率

营销精准化—效益

服务全程化—可靠、可见、可持续

风险管理个性化

风险定价差异化

风险监控全程实时

港航

金融

科技

IoT.大数据—数字化

AI        —智能化

5G. 云 —在线化

技术金融助力—逻辑路径04
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价格

量

未来模式价格

量

传统模式

技术金融助力—盈利模式04
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主动谋求转型

互联网+航运

数字化——网络安全

智能化——人才培养

技术进步—制度供给

技术金融助力—新挑战04



感谢聆听与交流！


