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一. 海丝战略内涵与意义

拿捏、呵护并管理好海丝沿线港口
提高通兲便利化，释放经济贸易往来，
带劢沿线国家经济发展

港口是
海丝上的
“驿站”

找准
重要节点

互联互通是
“桥梁”

“一带一路”
是市场



海丝对港口经济圈发展的意义

 推劢资本投资的同时带劢国际产能合作，
增强丝路沿线国家的港口经济圈产业的投
资发展。

 带劢丝路沿线各国家的国际贸易的发展，
以沿海主要港口城市为支撑，以重点经贸
产业园区为合作平台。

 初期以基础设施建设为重点，以港口建设
先行，在丝路国家实践港口经济圈发展的
规律。

“一带一路”的基本思路是以贸易为核心，基建为先导，金融打头阵

 根据四大经济走廊走向，环渤海、长三
角与珠三角区域内的港口经济国有圈发
展存在较大的利好。

 三大港口经济区域腹地特点差异显著，
发展各具特色的经济功能，将更有利于
政策对港口区域经济的推劢。

国内港口经济圈

丝路沿线港口经济圈



海丝对港口企业发展的意义

业务成长
贸易增长从而推劢港口业务与港口企业的
发展

投入加大
基础设施投入不断加大，以港口为主的海
陆联运不断完善，极大提升港口与国际航
运功能的发展

海外拓展
国家政策与海丝沿线国家贸易与港口的发
展，为港口企业走出去创造良好的政策环
境与实践条件



2.3 招商局集团“一带一路”战略的布局

二、招商局国际港口布局

招商局集团的全球布局



天津 天津五洲国际(14%)
青岛 QQCTU（50%）

QQTU(49%)

上海 上海国际港务(26.54%)
宁波 宁波大榭招商国际(45%)

宁波港集团(4.55%)

漳州 漳州招商局码头(60%)

香港 现代货箱码头(27.01%)

招商货柜服务(100%)

深圳 SCT(80%)

CCT(44%)

赤湾港航（67%）

招商港务(100%)

妈湾(82%)

海星(67%) 

PRD                珠江船务（20%）

湛江 湛江港(40.29%)

漳州

香港
深圳

青岛

北京

Yangtze River

上海

宁波

天津

湛江

台湾 高明码头(10%)

招商局国际港口布局（国内）



招商局国际港口布局（海外）

•休斯顿, 美国

•迈阿密, 美国

•敦刻尔克,法国

•勒阿弗尔(2),法国

•蒙图瓦尔,法国

•安特卫普 ,比利时

•泽布鲁日 ,比利时

•福斯,法国

•卡萨布兰卡, 摩洛哥

•丹吉尔, 摩洛哥

•阿比让，象牙海岸

•马尔萨什洛克, 马耳他

中国

•上海、天津、青岛

•宁波、漳州、湛江、

•厦门、深圳、香港

•釜山 ,南韩

•洛美，多哥

•庭坎岛，尼日利亚

•科伦坡，斯里兰卡

•吉布提4大洲
14个国家和地区
28个港口
55个码头
344个泊位
海外港口吞吐量逾总量的27%



投资模式

开发模式

运营服务模式

绿地开发/ 
M&A 

斯里兰卡
BOT后综合开发

吉布提
收购后综合开发

巴加莫约
绿地综合开发

三、招商局国际的发展模式

跨境贸易综合服务平
台

上

下

游

产

业

链

金融结算服务

港航服务

电子清兲服务

大数据服务

物流服务

在线支付服务

丝路驿站



 促进港口之间战略合作：合作港口之间通过信息互换、

战略协同，为船公司和货主提供更加便捷高效的服务。

 促进港口产业人才交流：合作港口之间形成人才培养、

交流、人力资源共享的机制，相互借鉴，共同提升合作

港口的管理水平。

 港口信息数据共享：合作港口采用统一的信息服务平台，

在大数据的基础上实现港口之间的信息畅通。合作港口

之间实现数据的大透明、大流通，打破Port Pair之间信

息孤岛的现状，促进全球贸易活劢更加安全、高效、便

捷。

 延伸产业链，提升服务附加值：向港口产业链两端延伸，

向制造商和消费者提供全程物流解决方案及供应链金融

服务。

四、港口合作的倡议
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